Prefeitura Municipal de Patrocinio
Estado de Minas Gerais

ANALISE DE RISCOS

INTRODUCAO

E necessario avaliar os riscos que podem comprometer a realizagdo da contratag¢do e a execugdo satisfatoria
do objeto do procedimento licitatério, conforme disposto no art. 18, inciso X, da Lei n° 14.133/2021.

Para garantir o sucesso na contratagdo é essencial prever no instrumento contratual clausulas especificas
relacionadas a identificagdo, mitigagdo e gestdo de riscos, estabelecendo, assim, responsabilidades claras
entre as partes envolvidas.

A seguir, apresentam-se elementos que podem integrar a minuta do contrato:

I- OBJETO E DA NECESSIDADEDA CONTRATACAO

A contratagio sera por meio de credenciamento de clinicas terapéuticas para a prestagdo dos servigos de

internacdes voluntarias, involuntarias, compulsdrias, bem como remogdo assistida para pacientes

dependentes de alcool e outras drogas em atendimento as demandas do Municipio de Patrocinio/MG,

conforme solicitacdo da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Secretaria Municipal de Saude.

RISCO 01: INADEQUACAO TECNICA OU ESTRUTURAL DA CLINICA CREDENCIADA
Probabilidade: [ ]| Baixa, [ X | Média, [ ] Alta.
Impacto: [ ] Baixo, [ X | Médio, [ ] Alto.

Dano: O dano consiste em internagdes em locais sem condi¢des adequadas, com risco a seguranga, a saude
e ao bem-estar dos pacientes.

Agdo Preventiva: Exigir no ambito do Termo de Referéncia documentagdo comprobatdria, licengas
sanitarias, equipe multiprofissional e visitas técnicas prévias.

Responsavel: Equipe de planejamento da Contratagao.

Acdo de Contingéncia: Notificagdo do credenciado, transferéncia dos pacientes para outras unidades
habilitadas; comunicar formalmente aos 6rgéos de fiscalizagéo sanitaria.

Responsavel: Fiscais do Contrato.

RISCO 02: IRREGULARIDADES NA REALIZACAO DE INTERNACOES INVOLUNTARIAS OU
COMPULSORIAS

Probabilidade: [ ] Baixa, [ X ] Média, [ ] Alta.
Impacto: [ ] Baixo, [ ] Médio, [ X ] Alto.

Dano: Risco juridico a0 Municipio e a clinica, violagdes legais, judicializago.
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Acio Preventiva: Determinar expressamente no Termo de Referéncia que tais internagdes somente
ocorrerdo mediante laudo médico e/ou ordem judicial.
Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo

Aciio de Contingéncia: : Aplicagio de penalidades administrativas e descredenciamento da clinica, bem

como a transferéncia dos pacientes para outras unidades habilitadas

Responsavel: Fiscais do Contrato.

RISCO 03: AUSENCIA DE EQUIPE MULTIPROFISSIONAL QUALIFICADA

Probabilidade: [ ] Baixa, [ X ] Média, [ ] Alta.
Impacto: [ ] Baixo, [ ] Médio, [ X ] Alto.

Dano: Tratamento inadequado, baixa eficacia terapéutica e risco ao paciente.

Aciio Preventiva: Exigir no Termo de Referéncia a comprovagdo de habilitagdo técnica, registro
profissional e escala minima de profissionais, conforme normas sanitarias.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagéo.

Agio de Contingéncia: Aplicagdo de penalidades administrativas e descredenciamento da clinica, bem
como a transferéncia dos pacientes para outras unidades habilitadas.

Responsavel: Fiscais do Contrato.

RISCO 04: INSUFICIENCIA DE CLINICAS CREDENCIADAS PARA ATENDER A DEMANDA
MUNICIPAL

Probabilidade: [ | Baixa, [ X | Média, [ | Alta.
Impacto: [ | Baixo, [ ] Médio, [ X ] Alto.

Dano: Falta de vagas, demora nas internagdes, prejudicando o atendimento dos pacientes e gerando
sobrecarga nos servigos de satde.

Acéo Preventiva: Realizar ampla divulgagio do credenciamento; flexibilizar, dentro da lei, requisitos néo
essenciais; consultar previamente o mercado para estimulo a participagéo.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagéo.

Acdo de Contingéncia: Estabelecer parcerias temporarias com municipios vizinhos ou servigos
emergenciais; reabrir o credenciamento em caréter continuo.

Responsavel: Prefeito.
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RISCO 05: DESCUMPRIMENTO DOS PROTOCOLOS TERAPEUTICOS E NORMAS DE
SEGURANCA

Probabilidade: [ | Baixa, [ X | Média, [ ] Alta.
Impacto: [ | Baixo, [ ] Médio, [ X | Alto.

Dano: Agravamento do quadro clinico do paciente, violagdo de direitos humanos, responsabilizagdo do
Municipio.

Acio Preventiva: Estabelecer normas claras no termo de referéncia, incluindo protocolos de atendimento,
relatdrios periddicos e rotinas de auditoria.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagéo.

Acio de Contingéncia: Aplicacdo de penalidades administrativas; descredenciamento da clinica, bem
como a transferéncia dos pacientes para outras unidades habilitadas.

Responsavel: Fiscais do Contrato

RISCO 06: EVASAO DE PACIENTES DURANTE O PERIODO DE INTERNACAO

Probabilidade: [ | Baixa, [ X | Média, [ | Alta.
Impacto: [ ] Baixo, [ | Médio, [ X | Alto.

Dano: Interrupgdo do tratamento, agravamento do quadro clinico e psicolégico do paciente, aumento do
risco a integridade fisica do proprio usuério e de terceiros, possibilidade de recaidas, exposi¢do a situagdes
de vulnerabilidade social, além de prejuizos a efetividade da politica publica e eventual responsabilizagdo
do Municipio.

Acio Preventiva: Exigéncia de que a institui¢do credenciada possua estrutura adequada de monitoramento
e supervisdo continua dos pacientes (regime de acompanhamento 24 horas); Disponibilizagdo de equipe
técnica capacitada para manejo de crises e abordagem humanizada; Adogdo de protocolos assistenciais que
contemplem avaliagdo de risco de evasio e estratégias de contengdo nio violenta.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagéo.

Acio de Contingéncia: Registro formal da ocorréncia, com detalhamento das circunstancias da evasfo;
Adocdo de medidas para localizagdo do paciente, quando cabivel, com acionamento dos Orgdos
competentes (como rede de saude, assisténcia social e, se necessario, forgas de seguranga); Reavaliagdo do
caso pela equipe técnica do Municipio para defini¢do de novas estratégias de abordagem, incluindo eventual

necessidﬁ?ﬁﬁe r;(i'la intcjmagéo ou mudang¢a de modalidade (quando aplicavel);
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Responsavel: Fiscais e Gestor do Contrato

Conclusio: A analise de riscos demonstrou que, embora a contratagdo por credenciamento de clinicas
terapéuticas envolva desafios relacionados a seguranga dos pacientes, conformidade legal, capacidade
técnica e continuidade dos servigos, todos os riscos identificados sdo controlaveis mediante a adogdo de
medidas preventivas e de contingéncia previamente estabelecidas. Assim, conclui-se que o credenciamento
representa solug@o viavel e segura para atender as demandas de internagdo e remog@o assistida de pacientes
dependentes de alcool e outras drogas no Municipio de Patrocinio/MG, garantindo qualidade, regularidade e

efetividade no atendimento.

Patrocinio/MG , 30 de margo de 2026.
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Mariana Ribeiro Gorreri
Equipe de Planejamento
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